CONTRATO DE AUTONOMIA

2013/14 - 2016/17

Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveire



CONTRATO DE AUTONOMIA

Qontrato de autonomiaé um acordo celebradoentre as UO, 0
servico competente do MECe, sempre gue conveniente, outros
parceirosda comunidade atravésdo qual se definemobjetivose se
fixam as condi¢cGesque viabilizamo desenvolvimentodo projeto
educativoapresentadopelos orgdosde administracdoe gestaoda
UO,tendo por normaa duracéode trés anosescolarescompletos
Oscontratosde autonomiatém como objetivo o desenvolvimentq
daequidade daqualidade daeficaciae daeficiénciadasUO..”

LAL, 201&01@




A Constituicdo de varias turmas de Percursos Curriculares
Alternativos;

A Trabalho de desmultiplicacdo da formac&o no ambito do
Programa Nacional de Ensinodo Portugués,

A Criacdo de uma Unidade de Ensino Estruturado para a
Educacaode Alunos com Espectro do Autismo na Escola
Basican®Z;

A Existéncia de associacdes de pais, assegurando uma
delas a oferta das Atividades de Enriquecimento
Curricular;

A Lideranca, abertura e apoio da Diretora assumindo-se
como fatores determinantes para o desenvolvimento de
um trabalho motivado, assente na responsabilidade;



A Contributo positivo, disponibilidade e empenho do
ConselhoGeral para a consolidacao do Agrupamento;

A Clima e relacbes interpessoais positivas entre 0S
diferentes elementos da comunidade educativa
baseadas no respeito, motivacao, empenho e boa
disposicao;

A Disponibilizacdo aos alunos de uma sala de estudo
virtual de apoio ao estudo;

A Criacdodo 0 Ga b i Roetd feb e r (GBA)

A Todas as escolas do agrupamento pertencem a Rede
Nacional de Bibliotecas;

A Existéncia de equipa e de projeto de autoavaliacio.



A Praticas de diferenciacdo pedagdgica com pouca
expressaoao nivel dos varios ciclos;

A Organizacéo das estruturas intermédias que dificulta a
articulacao curricular entre os 2° e 3° ciclos;

A Fraca participacio em projetos nacionais /
Internacionais, como forma de diversificar a resposta a
problemas reais da educacao;

A Insuficiéncia de planos de a¢do de melhoria;

A Baixa qualidade de sucessoem Inglés e Ciéncias Fisico-
Quimicas

A Taxas de sucesso inferiores a média nacional as
disciplinas de Portugués e Matematica.



A Reforco da parceria com o Centro de Formacdo da
Associacao de Escolas dos Concelhos do Barreiro e
Moita, potenciando o desenvolvimento de um projeto
de Escolade Pais

A Incremento de novas parcerias no sentido de favorecer
0 desenvolvimento de projetos, Intercambios e

InteracOes com a comunidade local.
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\! .l

\ai(




A Desadequacio da oferta da Rede de Educacdo Pré-
Escolarface a procura;

A Deficiente estado de conservacdo e localizacdo do
pavilhao gimnodesportivo fora do espaco da Escola
sede;

A Fraco envolvimento dos pais/encarregados de educacéo
no processo educativo dos seuseducandos




Garantir um servigco educativo publico de qualidade, no
privilégio dos principios da cidadania e da incluséo
enquanto fatores determinantes num desempenho de
exceléncia que se deseja;

Melhorar o  desempenho do  Agrupamento na
operacionalizacao do seu Projeto Educativo, otimizando o
modelo pedagdgico centrado em objetivos de ensino e
aprendizagem dos alunos que permitam eficacia em termos
de resultados escolares,

Reforcar o envolvimento entre a Escola, a Familia e a
sociedade civil em geral, rentabilizando as potencialidades
de cada um, na afirmacao do Agrupamento como elemento
dinamizador da Comunidade.



Indicadores de referéncia Dados de

2011-2012

Objetives, Gperacionais

Metas a atingir até 2016-
2017

0%

Taxa de sucesso pleno (alunos que transitam co 19%
sucesso em todas as disciplinas) (9° ano)

Taxa de qualidade do sucesso (alunos que

transitam com classificacdes iguais ou superiores 23.8%
Ll

nivel 4 ouequivalente a qualquer disciplina)

(9° ano)
Taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués, 69,7%
Matematica, Inglés e Ciéncias FisiQuimicas (9° ano)
Média Média
Port Nacio Mat Nacio
Taxa de sucesso na avaliagdo externa (Portugué n. n.

Matematica)

57,1% 63,0% 33,9% 55,0%

- Interna Nacional
Taxa global de transicao
89,9% 89,6%

Manter nos 0% ou proximo
Aumentar em 5%

Aumentar em 3%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 2%



A Aproximac&do a metas Nacionais

1° Ciclo - 6,1%

2° Ciclo - 11,5% -

2%
5

%

3° Ciclo - 15,0%

10%




{44 Plano de acdo estratégica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Objetivo Sucesso e resultados escolares

ESTRATEGIAS Diversificacdo de ofertas educativas (sem prejuizo da rede
escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a
ser definida com os servigcos competentes do MEC)

ACOES A Criac&o de um curso vocacional a partir de 2014-2015
A Continuacéo dasturmas de PCA
A Incremento da diferenciacdo pedagdgica
A Criacdo de grupos de alunos com patamares de
desenvolvimento homogéneos, abaixo ou acima do
desempenho médio, para acompanhamento fora da
sala de aula, em simultdneo com o horario da turma
A Coadjuvacdo em turmas dos 2° e 3° ciclos ao nivel das
disciplinas que apresentem piores resultados;
A Coadjuvacéo no 1° ciclo (3° ano) em Estudo do Meio,
ao nivel das Ciéncias Experimentais.



Plano, de acao, estratégica

Concretizacao dos objetivos previstos nos numeros 1 e 2

Objetivo Sucesso e resultados escolares

ESTRATEGIAS Implementacdo de planos de melhoria em Portugués,
Matematica, Inglés, Ciéncias Fisico-Quimica.

ACOES A Coadjuvacio
A Reforco da articulac&o curricular



Plano, de acao, estratégica

oncretizacao dos objetivos previstos nos numeros 1 e

Objetivo Sucesso e resultados escolares

ESTRATEGIAS  Analise sistematica dos resultados da avaliacdo interna

ACOES Adequacao das estratégias de melhoria, tendo por
base a analise trimestral dos resultados escolares



¥ Plano de acéo estratégica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Objetivo Sucesso e resultados escolares

ESTRATEGIAS Promocdo da melhoria do desempenho do
Agrupamento

ACOES A Incentivar a aquisicido de habitos e métodos de
trabalho de uma forma transversal
A Promover a construcdo e analise de documentos
comuns e implementar estratégias transversais
assentesnum trabalho cooperativo
A Promover a reflexdo sobre a consecugéo do projeto
educativo e elaborar propostas de melhoria



{44 Planode acao estratéegica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Objetivo Cidadania, inclusao e desenvolvimento social

ESTRATEGIAS  Dinamizacao e divulgacdo dos varios Quadros de Honra
dos alunos de todos os ciclos de escolaridade

ACOES A Alargamento dos Quadros de Honra dos alunos a
todos os anos de escolaridade
A Quadrode Valor
A Quadro de Exceléncia
A Quadro de Mérito Desportivo
A Instituicdo de prémios anuais de mérito a alunos
gue tenham revelado niveis de desempenho bons e
muito bons, ao nivel das aprendizagens,



Plano, de acao, estratégica

oncretizagcao dos objetivos previstos nos numeros 1 e

Objetivo Cidadania, inclusao e desenvolvimento social

ESTRATEGIAS  Prevencédoe combate ao abandono e absentismo

ACOES A Integrar no Plano de Acdo Tutorial todos os alunos
sinalizados



{44 Planode acao estratéegica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Objetivo
ESTRATEGIAS
ACOES

Cidadania, inclusao e desenvolvimento social

Reforco do funcionamento doo Ga b i RoegaAeb er t a

A

To o

Reunides com os alunos de 5° ano, no inicio do ano
letivo, com 0 objetivo promover a
reflexao/esclarecimento = sobre o Regulamento
Interno

Implementacao de acoes no sentido de melhorar o
comportamento / acompanhamento dos alunos
Diminuir em 5%0 nimero de medidas corretivas
Diminuir em 5% 0 numero de medidas disciplinares
sancionatorias



{4 Plano de acdo estratégica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Relacdo com a comunidade

ESTRATEGIAS

ACOES

Incentivo a corresponsabilizacdo dos pais/ee no
percurso escolar e pessoaldos seuseducandos

A Reunibes, no 3° periodo, com os alunos de 4° ano e
respetivos encarregados de educacao

A Reunibes de rececdo aos pais/encarregados de
educacao pelo orgao de gestao, no inicio de cada
ano letivo, para todos os 2° e 3° ciclos

A Reunibes com pais/encarregados de educac¢do no
inicio do ano letivo com os diretores de turma

A Dinamizacdo de sessdes de formacdo parental,
dinamizadas pelo SPOdo Agrupamento

A Realizacdo de atividades pelos alunos com a
presenca/participacao dos pais



4 Plano de acao estratégica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Relacdo com a comunidade

ESTRATEGIAS

ACOES

Promocé&o da intervencdo dos organismaos sociais junto
dos alunos e/ou familias, sempre que necessario

A Participacdo da Comissdode Protecdo de Criancase

Jovens

A Colaboracédo dos agentes da 0 Es c 8k g u ma 6
dinamizacao de acdoesde informacao e prevencao

A Envolvimento do Agrupamento de Centros de Saulide
do Arco Ribeirinho



{24 Plano.de acao estratéegica

Concretizacao dos objetivos previstos nos nimeros 1 e 2

Relacdo com a comunidade

ESTRATEGIAS
ACOES

Dinamizacéo e implementacao de projetos

A Continuacéo do Projeto 0Eco-Escola®

A Continuacéo do Projeto 0 Ed u ¢ para«a® a ¥%d e 6

A Continuacdo do Projeto 0 De s pbBs ¢ @l ar 0

A Continuacio da organizacéo e participacdo na Feira
de Projetos Educativos do Concelho da Moita



/’\

DIMPELENCIas reconhecide

Reorganizar e articular a abordagem dos conteudos
curriculares, segundo estruturas modulares flexivels,
minorando as consequéncias de uma grande diversidade e
compartimentacao dos saberes, ao longo do ano letivo, no
respeito pela matriz curricular do ensino basico;

Gerar e aplicar receitas geradas autonomamente pela
Escola/Agrupamento, no respeito pelas regras de
contabilidade publica, investindo-as em recursos e projetos
gue melhorem as condi¢cOes de ensino e aprendizagem, em
beneficio dos alunos;

Organizar e ajustar os planos de formacao das suas ofertas
formativas, respeitando os minimos definidos nas matrizes
curriculares e programas definidos a nivel nacional, com
liberdade para a selecdo dos modelos pedagogicos, dos
metodos de ensino e dastécnicas de avaliacao;



/’\

DIMPELENGIas LECONhECIAE

Proceder a contratacdo de entidades exteriores a
Escola/Agrupamento para tarefas de assisténcia e/ou
manutencao de equipamentos, recorrendo a verbas
proprias e no respeito pelas regras da Contratacao e
Contabilidade Publica, sem prejuizo do pedido de
autorizacao por parte do AE aos servicos competentes do
MEC

Adaptar ou desenvolver modelos pedagogicosalternativos e
iInovadores em funcao dos recursos humanos disponiveis na
Escola/Agrupamento, com as consequéncias respetivas na
organizacao do tempo, do espaco, dos méetodos de ensino,
dos materiais e da avaliacao de todos os elementos
organizativos, na sequéncia de experiéncias previas
avaliadas, sem prejuizo do legalmente estabelecido;

Converter o crédito horario em equivalente financeiro para
investimento .



DMPrOMISSES da

CA

Promover atividades tendentes a consciencializacao da
comunidade educativa para as guestOes ambientais e da
promocao da educacao para a saude e segurancg

Manter, com as entidades representativas do meio social
envolvente, um diadlogo e colaboracao permanentes, que
permitam a Escola/Agrupamento, por um lado, mobilizar
recursos para a realizacao das suas atividades e, por outro
lado, reforcar 0s mecanismos de Integracdo da
Escola/Agrupamento na comunidade, tendo por base o
guadro legal em vigor e desde que estes nao apresentem
encargosadicionais para o MEC

Melhorar anualmente o processo de autoavaliacao, com
divulgacdo a comunidade educativa, no sitio da Escola
/Agrupamento, dos resultados obtidos e das metas
alcancadas




DMPLOMISSOS da es

COIE

N

Oferecer atividades de apoio e reforco das
aprendizagens a alunos em risco de insucesso ou
alunos que pretendem melhorar o seu desempenho,
em funcao dos recursos humanosdisponiveis.

Constituir grupos de desenvolvimento diferenciado,
flexiveis, de acordo com as necessidadesespecificas
dos alunos, em funcao dos recursos humanos
disponiveis na Escola/Agrupamento, implicando esse
processoa definicao clara dos objetivos a atingir;

Flexibilizar a organizagao do ano escolar, garantindo
a sua fixacao no inicio do ano, o cumprimento
integral do ndmero minimo de dias de aulas e
salvaguardando a guarda dos alunos, bem como o
respeito pelo calendario de exames nacionais;



DMPLEMISSES dG €

Proporcionar a consulta € o apoio a Escola/Agrupamento
nas questoes de indole juridica;

Tomar todas as decisbes e medidas indispensaveis a
viabilizacdo e concretizacdo do presente Contrato, nos
limites dos encargos financeiros inerentes, e no respelto
por todas as competéncias espeC|f|cas através dele
atribuidas;

Autorizar a conversao de credito horario em equivalente
financeiro e ;

Dar prioridade a atribuicao de crédito horario acrescido
para projetos especificos que vierem a ser apresentados
pela Escola/Agrupamentoé ;

Apoiar projetos concretos apresentados, mediante analise e
capacidade financeira;

O MECautoriza a contratacdo de um docente, com 22 horas
letivas, do grupo 230é




1) O contrato de autonomia vigorara até ao termo do
ano letivo de 2016-2017.

2) O contrato pode ser revisto e alterado a todo o
tempo, por acordo entre as partes, respeitando o
requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da Portaria n°
265/ 2012 de 30 de agosto.



A escola constitui uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizacdo constituida pelo diretor
da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de
carreira designadas para o efeito, com as seguintes
competéncias:

1. Monitorizar o cumprimento e aplicacao do presente
contrato e acompanhar o desenvolvimento do
processaq

2. Monitorizar o processode autoavaliacao da escola;
Produzir e divulgar o relatorio anual de progressa

4. Constituir meio de Iinterlocucao com 0S Servigcos
competentes do Ministério da Educacaoe Ciéncia.

L



